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AVANT-PROPOS

Tous les jours, des jeunes et des adultes québécois fréquentent les
établissements scolaires, convaincus que la formation qu’ils y
recevront leur permettra de connaitre le succes. Dans notre société de
plus en plus complexe, le monde scolaire peut ouvrir la porte a tant de
possibilités.

A la Commission scolaire Marguerite-Bourgeoys (CSMB) le taux de
diplomation et de qualification figure parmi les meilleurs au Québec,
et ce, depuis plusieurs années. Cette réussite n’est pas le fruit du
hasard: elle tire sa source dans l'expertise, 'engagement et le
professionnalisme d'une équipe vouée a I’éducation et dont I'apport a
la société de demain est de repenser la réussite, chaque jour.

UNE AMBITION COMMUNE

Cest dans ce contexte que s’inscrit le Plan d’engagement vers la
réussite (PEVR) 2018-2022 de la CSMB, qui prend assise dans le Plan
stratégique 2017-2022 du ministére de I’Education et de
I’Enseignement supérieur.

Fruit d’'une démarche consultative, le PEVR vise une ambition
formulée par tous les acteurs de la vaste communauté éducative de la
CSMB : atteindre, d’icile 30 juin 2022, un taux de diplomation
et de qualification de 89 %, avant I’Age de 20 ans.

Pour gravir ce nouveau sommet, la CSMB a mis en place un plan
articulé autour de trois grandes orientations : Assurer un continuum
de services adaptés aux besoins des éléves, Consolider Ieffet
enseignant par le soutien de la communauté éducative et Assurer un
milieu de vie inclusif et accueillant, ouvert sur le monde et I'avenir.
Douze cibles se déclinent a travers trois axes transversaux pouvant
s’actualiser dans chacun des objectifs: approche collaborative,
pratiques pédagogiques probantes et compétences du XXIe siecle.

LE PROJET EDUCATIF

Le projet éducatif est un outil stratégique permettant de définir et de
faire connaitre, a la communauté éducative d'un établissement
d’enseignement, les orientations, les priorités d’action et les résultats
attendus pour assurer la réussite éducative de tous les éleves, jeunes et
adultes.

Elaboré avec en toile de fond le PEVR 2018-2022 de la CSMB, le projet
éducatif de chaque établissement est ancré dans la réalité qui lui est
propre. Il reflete les caractéristiques et les besoins des éleves qui
fréquentent I’établissement et répond aux attentes formulées par le
milieu au regard de 1’éducation. Résultant d'un consensus, il est
élaboré et mis en oceuvre en collaboration avec la communauté
éducative qui gravite autour des éleves: les parents, le personnel
enseignant, les autres membres du personnel de I’établissement et les
représentants de la communauté et de la Commission scolaire.
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[...] s’épanouiret  MOT DE LA DIRECTION

g rand | r dans un Notre école évolue depuis sa fondation au rythme des éléves ayant de
e . multiples défis. Engagée dans son enseignement et soucieuse du bien-
mil ieu de vie étre de chacun, I’équipe-école de John-F.-Kennedy ameéne les éléves a

. . s’épanouir et a grandir dans un milieu de vie humain et unique. Le
h umain et un |q ue. dynamisme et 'implication de chacun sont bien présents afin d’assurer
un milieu motivant et harmonieux. Vous pouvez ainsi voir un exemple
d’accomplissement et de fierté sur la photo de la premiére page d'un
éléve qui anime un spectacle de fin d’année.

Le développement du plus grand potentiel des éléves est rendu
possible grace a un travail de partenariat avec les parents, ainsi que
tous les partenaires externes qui gravitent autour de ces derniers.
Ainsi, a I’école John-F.-Kennedy, la réussite individuelle de chaque
éleve n’est pas le fruit du hasard : elle tire sa source dans I’expertise et
le professionnalisme d’'une équipe vouée au développement des
habiletés qui faciliteront la transition des éleéves vers la vie active
lorsqu’ils quitteront I’école a 21 ans.

Pour terminer, nous remercions chaleureusement le comité pilotant
I’élaboration de notre projet éducatif, les membres du personnel ainsi
que les nombreux parents qui ont participé a la réflexion. Grace a vous
tous, c’est avec enthousiasme que nous vous présentons le projet
éducatif qui guidera nos interventions pour améliorer la réussite
éducative des éléves au cours des prochaines années, sans toutefois
oublier que la périodicité de I'évaluation du projet éducatif se fera
annuellement par le comité.

LA REUSSITE EDUCATIVE POUR
TOUS NOS ELEVES

ATécole John-F.-Kennedy, la réussite éducative vise I'atteinte du plein
potentiel de I’éléve dans toutes les spheres de sa vie. Elle débute dés le
plus jeune age des enfants et elle se poursuit tout au long de la vie. Tout
en tenant compte de ses capacités, elle vise une intégration sociale
optimale. Afin d’arriver a une plus grande participation sociale, I'éléve
doit développer son autonomie, ses habiletés personnelles et sociales
et sa communication. Favoriser une intégration sociale a la hauteur des
capacités deI’éleve influencera positivement sa qualité de vie, son bien-
étre, son autodétermination ainsi que son estime de soi. La
mobilisation de l’ensemble des acteurs scolaires, familiaux et
communautaires est essentielle a la réussite éducative de tous nos
éléves.
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CONTEXTE DANS LEQUEL NOTRE
ETABLISSEMENT EVOLUE

La connaissance du contexte constitue la pierre angulaire sur laquelle
s’appuie la démarche d’élaboration du projet éducatif.

ENVIRONNEMENT EXTERNE

L’école John-F.-Kennedy est une école a vocation particuliere qui accueille
des éléves handicapés agés de 4 a 21 ans. Elle a le mandat de scolariser les
éleves possédant un diagnostic de trouble du spectre de I'autisme (TSA),
associé ou non a une déficience intellectuelle moyenne, sévére ou profonde.
Les éléves sont issus de I’ensemble du territoire de la CSMB, il est donc
impossible de chiffrer les données socio-économiques ou d’établir son indice
de défavorisation. Egalement, les partenaires externes impliqués auprés des
éleves de notre école (CLSC, centres de réadaptation, organismes
communautaires, etc.) sont aussi répartis sur tout le territoire de la CSMB.
La moitié de nos éléves ont le frangais comme langue maternelle et 43%
n’ont ni le frangais ni ’anglais comme langue maternelle. Aussi, 80% des
éleves sont nés au Québec, mais environ 70% des parents sont nés a
I'extérieur du Québec.

213 éléves ENVIRONNEMENT INTERNE

[Notre école accueille 213 éléves 4gés entre 4 a 21 ans. La population d’éléves
fréquentant 1’école est constituée de 78% de garcons et 22 % de filles. L’école
offre des services éducatifs adaptés aux besoins des éléves dans cinq édifices.
Depuis 2015, les éléves du préscolaire et du premier cycle du primaire sont
78 % d e nos sgolgrisés dans un édifice situé a LaSalle et les autres éléves.du pri‘maire
ainsi que ceux du secondaire sont scolarisés dans un édifice situé a
P Beaconsfield. L’école administre également des classes satellites a I’école
eleves sont des primaire L’Eau-Vive (LaSalle) et d’autres a ’école secondaire Félix-Leclerc
(Pointe-Claire) afin de répondre aux besoins des éleves pouvant bénéficier
gargons‘ d’une forme d’intégration dans une école ordinaire. A ces multiples points
de service s’en ajoute un autre situé dans les locaux du centre d’éducation
aux adultes de Pierrefonds. Tous nos éléves ont un code EHDAA et plus d’'un
diagnostic. En plus des troubles du spectre de I'autisme et de la déficience
intellectuelle, nos éleves peuvent présenter des difficultés langagieres, des
déficiences motrices ou sensorielles, des pathologies médicales et des
troubles de comportement. Ils ont tous un plan d’intervention et bénéficient
tous du transport scolaire.

L’équipe-école est formée de 179 personnes, relevant de différents corps
d’emploi (direction, enseignants, techniciens en éducation spécialisée,
préposés aux éleves handicapés, professionnels non enseignant, personnel
du service de garde, surveillants de diner, secrétaires, agent de bureau,
concierges). Généralement, le modele préconisé prévoit un enseignant par
groupe, ainsi que deux intervenants en soutien pour environ six éléves.
Aussi, notre école propose un service de garde dans son édifice principal de
LaSalle pour les éléves d’age préscolaire et primaire issus de ses différents
édifices. Elle propose également un service d’activités pour les éléves du
secondaire dans ses locaux de I’édifice situé a Beaconsfield. Il ne fait aucun
doute, tous les intervenants travaillent & différents niveaux la réussite
éducative de nos éléves.
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Enjeu 1
L’inclusion et la
réussite éducative
de tous les éléeves

Indicateurs

Orientation :
Assurer un continuum de services
adaptés aux besoins des €léves

1. Le ratio adultes/enfants dans les classes du
préscolaire et du primaire.

2. Le ratio adultes/enfants au service de garde du
préscolaire et du primaire.

3. Le nombre d’éléves qui recevront du service
d’orthophonie et d’ergothérapie au préscolaire et au
primaire.

4. L’animation d’ateliers de prévention par les
techniciens en éducation spécialisée.

Cibles

1. 80% des éleves sont dans un ratio de 5 enfants et 3
intervenants au préscolaire ; 6 enfants et 3 intervenants
au primaire.

2. 80% des éleves au service de garde sont dans un
ratio de 6 enfants pour 3 intervenants au préscolaire et
primaire.

3.100% des éleves recevront du service d’orthophonie
et d’ergothérapie a chaque deux ans.

4. Un atelier de prévention par semaine pour chaque
groupe.

Indicateurs

1. Le tableau de résumé de dossier de I'éleve complété
avant la fin de la 1'¢ semaine de la rentrée.

2. La préparation de I’éléve a la transition.

Cibles

1. 100% des enseignants auront rempli le tableau de
résumé de dossier.

2.90% des éleves auront visité leur nouveau milieu
avant la transition.
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Indicateurs

1. Le nombre d’événements ot les parents sont invités
alécole.

2. La présence des parents et des partenaires lors des
deux rencontres du plan d’intervention.

Cibles

1. 8 invitations dans I'année dans les édifices du sud.
6 invitations dans ’année dans les édifices de I'ouest.

2.70% des parents et des partenaires seront présents
aux rencontres de plan d’intervention.
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Enjeu 2

Des pratiques
éducatives et
pédagogiques
créatives de qualité

Indicateurs

Orientation :
Consolider I'effet enseignant par le
soutien de la communauté éducative

1. Le nombre de rencontre CAP/rencontre cycle par
année.

2. La participation des enseignants aux rencontres.

3. La participation du personnel aux formations
proposées.

Cibles

1. 3 rencontres par année pour chacune des
CAP/rencontre cycle.

2.100% des enseignants participeront a une CAP ou aux
rencontres d’équipes cycles.

3.100% des membres du personnel participeront aux
formations proposées dans le cadre du plan de
formation.
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Enjeu 3

Un milieu de vie
bienveillant et
sécuritaire

Orientation :

Assurer un milieu de vie bienveillant et
sécuritaire qui favorise I'écoute, la
communication et les relations

personnelles et sociales enrichissantes

Indicateurs

1. La présence aux rencontres de concertation. Comme
par exemple :

Rencontre d’équipe

Rencontre de secteur

Retour code blanc

Assemblée générale des enseignants
Rencontre TES

Rencontre de secteur CAPI

Etc.

VVVVYVYVY

2. L’intervenant accueillera dans un contexte de
bienveillance et d’ouverture les besoins et les refus des
éleves.

3. Animation d’ateliers VASS (vie affective, sociale et
sexuelle) pour tous les éléves.

Cibles

Objectif 3.2

Indicateurs

1. 90% des intervenants seront présents lors des
rencontres.

2.100% des éléves auront un moyen de communication
adapté a leurs besoins.

3.100% des éléves auront acces a des ateliers VASS
trois fois par étape.

1. Le nombre d’incidents répertorié annuellement.

2. La participation a des formations continues adaptées
selon les différents corps d’emploi.

Cibles

1. La diminution du nombre d’incidents de 10%.

2.100% du personnel aura regu trois formations
adaptées pendant 'année
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